
 

 

 

 
 

 

 
 

 

Feuille de route ‘Une Santé’ 
Développée lors de l’atelier RSI-PVS (Tunis, 5-7 Décembre 2023) organisé conjointement par les ministères de la Santé, de 

l’Agriculture des ressources hydrauliques et de la Pêche et de l'Environnement en partenariat avec les ministères de 

l'Intérieur, de la Défense, des Finances, de l’Enseignement Supérieur, du Transport et la quadripartite : OMS, OMSA, FAO et 

UNEP. 

 

 
 

  



 

 

Coût de mise en œuvre : Léger +, Modéré ++, Élevé +++ 

Impact : Impact faible +, Impact moyen ++, Impact conséquent +++ 

 

Activités Date Difficulté Impact Responsable Processus 

COORDINATION 

Objectif 1 : Institutionnaliser l’implémentation de l’approche One Health 

Mise en place d’un comité interministériel S2 2024 

++ +++ 

Ministère de la Santé puis le 

comité interministériel 

● Publication du texte législatif 

● Mise en place du comité de pilotage 

● Identification et nomination des points focaux du comité technique 

● Elaboration et validation des TDRs 

Mise en place des comités régionaux et 

locaux 

S4 2024 

+ +++ 

Comité interministériel ●  Nomination des membres sous la présidence du gouverneur et des 

délégués 

● Elaboration des TDRs 

Elaboration d’un plan d’action conjoint One 

health 

2025 

+ +++ 

Comité interministériel ● Conduire un état des lieux 

● Elaboration d’un plan d’action budgétisé avec un plan de suivi et 

d’évaluation 

●  Présenter le plan aux parties prenantes 

Objectif 2 : Digitaliser le partage des données en Temps réel et le feedback 

Mise en place d’une plateforme One Health   2026 + +++ 
Comité interministériel / 
ministère de la technologie 
et de la communication 

● Etats des lieux des plateformes existantes 

● Etablir les TDR 

● Conception des thèmes et interopérabilité 

● Identifier les utilisateurs pour l’accès 

● Tester la plateforme 

● Généraliser son utilisation à tous les niveaux 

● Mener des formations quant à l’utilisation de la plateforme 

Objectif 3 : Promouvoir l’approche One Health 



 

 

Elaboration d’une stratégie de plaidoyer One 

Health 
2024-

2026 
++ ++ Comité interministériel 

● Elaborer la stratégie de travail : 

● Réunions avec les décideurs (haut niveau) 

● Réunions au niveau de chaque secteur 

● Duplication des réunions au niveau de chaque secteur à l’échelle 

nationale, régionale et locale 

● Intégrer un module One Health au cursus d’enseignement 

INVESTIGATION DE FOYER ET REPONSE 

Objectif 4 : Harmonisation/Standardisation de l’investigation de foyer (nécessité d’une définition consensuelle) 

Créer des groupes de travail 

multidisciplinaires multi sectoriels destinés à 

l’élaboration des procédures opérationnelles 

standards par rapport aux trois thématiques 

prioritaires identifiées (RAM, sécurité 

sanitaire des aliments, Brucellose). 

S4 

2024 
+ +++ 

Comité interministériel 

 
● Identification des groupes de travail 

● Rédaction des procédures 

 (On peut identifier d’autres thématiques selon l’analyse 

du risque) 

 

Préparer les POS (3 manuels de 

procédures à 3 thématiques citées dans 

l’activité 1), les valider et les diffuser 

S4 
2024 + +++ 

Comité interministériel ● Identification des groupes de travail 

● Rédaction des procédures 

● Validation 

● Identification des professionnels des différents secteurs cibles 

● Diffusion des manuels 

Renforcement des capacités des 

équipes d’investigation conjointe pour 

l’amélioration de l’investigation conjointe 

S4 
2024 ++ +++ 

Comité interministériel 
● Identification des experts ; 
● Rédaction et transmission des invitations ; 

● Organisation d’un atelier pour la validation.  

 Objectif 5 : Renforcement des capacités des équipes d’investigation pour l’amélioration de l’investigation conjointe 

Conduire une étude afin d’identifier 

les besoins en matière de formation d’équipes 

d’investigation pour les procédures de 

collaboration multisectorielle 

S4 
2024 + +++ 

Comité interministériel ● Mise en place d’un comité national multisectoriel one health de suivi 

de la consultation technique : TDR, sélection, … 

● Identification d’un consultant pour mener l’activité 

● Mise en place d’un programme d’activité avec deadline 

Former le personnel des équipes 

d’investigation identifiés en matière de S4 

2024 + +++ 

Comité interministériel ● Identification des parties prenantes dans l’élaboration du support 

de formation 

● Mise en place d’un programme de formation 

● Sélection  de la liste des apprenants 



 

 

collaboration intersectorielle (FETP one 

health ) 

● Suivi/évaluation du déroulement de l’activité 

● Recommandation et identification du degré d’atteinte des objectifs 

Conduire un état des lieux des outils 

existants en matière de partage de 

l’information afin d'identifier les besoins y 

compris le niveau local (feedback) 

S4 
2024 + +++ 

Comité interministériel ● Identification des structures impliquées avec les ressources 

humaines ayant l’expertise  nécessaire pour l’évaluation 

● Préparation des TDR/ validation 

● Mobilisation budgétaire 

● Lancement de l’activité 

● Evaluation : forces/faiblesses 

Objectif 6 : Renforcement de la coordination multisectorielle à travers des exercices de simulation conjoints  

Conduire des exercices de 
simulation au profit des différents 
intervenants (régional et national) dans les 
secteurs impliquées (24x3) régionaux +4  

central 

S4 

2026 
+ +++ Comité interministériel 

● Scénario achevé et validé 

● Note conceptuelle 

● Organisation et réalisation 

● Evaluation 

ANALYSE DE RISQUE  

Objectif 7 :  Mettre en place un cadre réglementaire et structurel 

Réviser le projet de texte 

réglementaire One Health (OH) pour inclure 

une clause relative à l’Analyse de Risque 

Conjointe (ARC) 

S2 

2024 
+++ +++ Comité interministériel 

● Diagnostic de la situation actuellement des textes existants et 

encours 

● Inclure la notion de l’ARC 

● Mobilisation d’un expert  juriste 

Mise en place d’un groupe travail 

ARC (technical tool assessment) 
S2 

2024 ++ +++ Comité interministériel 

● Fixation des TDR pour le choix des membres du GT (appel à 

candidature) 

● Constitution de l’équipe 

Objectif 8 : Renforcer les capacités en ARC  

Former des formateurs en ARC au niveau 

national 
S1 

2024 +++ +++ 
CNVZ ; ANCSEP/ANER ; 

ONMNE  

● Elaboration des TDRs 

● Identifier les acteurs à former 

● Identifier les formateurs 

● Organiser une ou plusieurs sessions de formation 

● Mettre en place un plan de formation (y compris le manuel de 

formation)  



 

 

Former les acteurs régionaux et locaux en 

ARC 
S4 

2024 +++ +++ 
CNVZ ; ANCSEP/ANER ; 

ONMNE 

● Identifier les acteurs régionaux (comités régionaux OH) 

● Développer un plan de formation 

● Organiser des cycles de formation 

Objectif 9 : Mener une ARC  

Cartographier les données 

S1 

2024 + +++ 

Groupe travail ARC 

(technical tool 

assessement) 

1.1.  Identification des données nécessaires à ARC 

Données de surveillance (SA, SP, SSA, environment, …) 

Données d'enquête et de travaux de recherche 

données démographiques/géographiques 

1.2.  Vérification de la disponibilité des données auprès des différents 

partenaires (sollicitation via courrier officiel) 

1.3.  Données absentes : sensibiliser et inciter les différents acteurs à 

produire les données nécessaires  

Collecte, stockage et partage des 

données 

S4 
2024 +++ +++ 

Groupe travail ARC 

(technical tool 

assessement) 

1.  Sensibiliser les différents acteurs sur la pertinence et bénéfices de 

l’échange des données 

2.  Rédiger une politique de confidentialité entre les différents partis 

concernés par l’échange de données 

3.  Rédiger et valider les procédures de collecte, stockage et partage des 

données entre les différentes parties concernées 

4.  Définir les outils de partage (Drive, plateforme numérique, …)  

Organiser des ateliers nationaux 

d’ARC sur des thématiques conjointes S4 
2024 ++ +++ 

Groupe travail ARC 

(technical tool 

assessement) 

1.     Priorisation des domaines 

2.     Création de groupes d'experts spécifiques 

3.     Mener ARC 

4.     Partager les résultats avec partis concernés  

SURVEILLANCE 

Objectif 10 : Mise à jour des stratégies nationales de la surveillance des risques sanitaires dans le contexte OH 

Réviser développer implémenter des plans 

nationaux de surveillances des maladies 

zoonotiques priorisées 
S4 

2026 
++ +++ 

Comité 

technique et scientifique 

et multisectoriel 

● Etat des lieux concernant tous les secteurs en matière des 

procédures 

● Prioriser les procédures relatives à la surveillance des maladies 

prioritaires : définitions des cas, algorithme, programme de 

surveillance active et passive intégrée 

● Evaluation et accréditation des procédures 

Mise à jour des procédures des points 

d'entrées frontaliers  
S4 

2026 ++ +++ 
Comité 

multisectoriel (Ministères 

● Etat des lieux des procédures existantes 

● Actualiser les procédures existantes selon l'état des lieux actuels 



 

 

de la santé, de 

l’agriculture, de 

l’intérieur, de la défense) 

OACA des transports) 

● Mettre à jour la réglementation selon le code international 

Étendre le système de surveillance basée 

sur les événements (CBRN)à tous les 

secteurs publics et privés  S4 
2026 ++ +++ 

Comité 

multisectoriel (Ministères 

de la santé, de 

l’agriculture, de 

l’intérieur, de la défense) 

OACA des transports) 

● Identifier les événements One Health  

● Mettre en place des outils d’échange et de partage d’information  

● Pérenniser avec un système de suivi et évaluation  

Objectif 11 : renforcer les mécanismes d’échange d'information entre les différents secteurs 

Développer un système d'information et de 

collecte des données en temps réel 

multisectoriel et multidisciplinaire 
S4 

2026 +++ +++ 

Comité de 

pilotage technique 

national 

● Création d'un groupe technique chargé du partage de 

l’information 

● Etat des lieux des données et évaluation de l'existant 

● Préparer un cahier de charge ; définir les acteurs les missions de 

contenu 

● Lancer un appel d'offre 

● Tester et piloter 

● Mise en exploitation du système 

Développer un réseau national des 

laboratoires 
S4 

2026 
++ +++ 

Comité 

national représentatif 

sous-comité technique 

public et privé 

● Création d’un groupe technique labo 

● Etat des lieux 

● Renforcement des laboratoires publiques RH matériel 

● Motiver et encourager l'implication du secteur privé ; fournir du 

matériel informatique…. 

● Sensibilisation et formation des acteurs 

Objectif 12 : renforcement des capacités humaines et matériels des acteurs OH  

Organiser les formations sur la surveillance 

des maladies dans le cadre du OH 
S4 

2026 
+ +++ 

Comité de 

pilotage multisectoriel 

● Établir un programme de formation selon les spécificités de 

chaque secteur 

● Identifier les organismes de formations 

Conduire des exercices de simulation OH 

pour tester le partage des informations avec 

les différents secteurs 

S4 

2025 
++ +++ 

Comité de 

pilotage multisectoriel 

● Développer le scénario 

● Identifier les acteurs 

● Organiser les exercices de simulation  

 

COMMUNICATION 



 

 

Objectif 13 : Organisation et formalisation de la communication One Health  

Mettre en place une unité/ un comité de 

communication One Health (interministériel) S4 

2025 
++ +++ 

Présidence du gouvernement ● Plaidoyer aux décideurs sur l’importance de la mise en place de cette 

unité 

● Etablir un cadre réglementaire 

● Identifier les points focaux communication One Health par ministère 

Renforcement des capacités des points 

focaux communication One health 
S2 

2024 
+ +++ 

Comité « communication One 

Health » 

● Organiser des sessions de formation/ séminaire de formation 

● Elaborer un plan de formation annuel 

● Organiser une formation de formateurs  

Objectif 14 : Elaboration d’un plan commun de communication multisectoriel 

Préparer un plan de communication 

stratégique en appui à la stratégie « One 

Health »  

S4 

2024 ++ +++ 

Comité « communication One 

Health » 

● Etablir un plan de communication stratégique en s’alignant aux 

orientations stratégiques nationales  

Préparer un plan de communication 

opérationnel S4 
2025 ++ +++ 

Comité « communication One 

Health » 

● Fixer les objectifs du plan 

● Identifier les publics cibles/canaux 

● Préparer les messages et les activités de communication (outils de 

communication) 

● Planifier les activités 

Créer une ligne budgétaire spécifique de 

communication One Health 
S4 
2026 

+++ +++ 
Ministère des finances ● Plaidoyer pour la communication One Health 

● Créer un fond One Health (ministère des Finances) 

 


