
 

 

 
 

 
 

 

Feuille de Route ‘Une Santé’ du Gabon 

développée lors de l’atelier RSI-PVS (20-23 Juin 2022) 

 

  



 

 

Coût de mise en œuvre : Léger +, Modéré ++, Elevé +++ 

Impact : Impact faible +, Impact moyen ++, Impact conséquent +++ 

Abréviations : AGASA : Agence Gabonaise de Sécurité Alimentaire ; DGS : Direction Générale de la Santé ; DGEPN: Direction Générale de l’Environnement et la Protection de la Nature; 
DGE: Direction générale de l’Elévage; DGA: Direction Générale de l’Agriculture; DGFAP: Direction Générale de la Faune et des Aires Protégées ; DGRS: Direction Générale de la Recherche 
Scientifique; DGSSM: Direction Générale des Services de Santé Militaire. 

Activités Date Coût Impact Responsable Processus 

COORDINATION 

Objectif 1 : Mettre en place d’ici fin decembre 2022 un cadre de coordination multisectoriel 

1.1. Organiser un atelier d’élaboration et de 
validation d’un cardre juridique et institutionnel 

Sept 2022 +++ +++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement, DG Agriculture 

• Rediger les TDRs 

• Identifier les participants 

• Organiser l’atelier d’élaboration 
• Organiser l’atelier de validation 

• Rédiger le rapport final 

1.2. Organiser un atelier d’élaboration et de 
validation du plan d’action du comité de coordination 

multisectoriel 

Sept 2022 +++ +++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement 

• Rediger les TDRs 

• Identifier les participants 
• Organiser l’atelier 

• Rédiger le rapport final 

1.3. Mettre en place un cadre national de partage et 
de validation régulier des données  

Sept 2022 +++ ++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement 

• Organiser un atelier d’harmonisation- et de 
validation des procédures d’échanges des 

données intersectorielles 
• Implémenter sur l’ensemble du territoire le 

système d’échanges de données intersectoriel 
• Procéder au suivi et évaluation de la mise en 

œuvre du système d’échanges de données 
intersectoriel 

• Rédiger un rapport d’activités 

Objectif 2 : Mettre en place et opérationnaliser le cadre de coordination au niveau local et communautaire d’ici décembre 2022 

2.1 Réunir les parties prenantes  Déc 2022 ++ +++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 

Enivironnement, Enivironnement 

• Faire état de besion en ressources humaines, 
financières et logistiques 

• Elaborerr les TDRs  

• Identifier les points focaux decentralisés 

• Rédiger rapport de l’activité 

2.2. Opérationnaliser les points focaux decentralisés Déc 2022 +++ +++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement 

• Installer les points focaux decentralisés 

• Equiper les points focaux decentralisés 
• Mise ene eouvre des activités definies 

• Rediger les rapports d’activités 

2.3. Effectuer le suivi et évaluation de la mise en place 
du cadre de coordination au niveau local et 

communautaire 

Déc 2022 ++ ++ 
DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement 

• Elaborer les TDRs de suivi et évaluation 
• Planifier et organiser les missions de 

supervision formative 



 

 

• Rédiger les rapports d’activités de missions 

Objectif 3 : Renforcer les capacités des acteurs multisectoriels d’ici fin janvier 2023 

3.1. Organiser un atelier d’élaboration et de validation 

d’un plan national de formation multisectorielle 
Mars 2023 +++ ++ 

DG Santé, DG Elévage, DG 
Faune et Aires Protégées, DG 

Enivironnement, DG 
Enseignement Supérieur 

• Analyser les besoins de formation par secteurs 
• Rediger les TDRs 
• Identifier les participants 

• Organiser l’atelier 

• Rédiger le rapport final 

3.2. Organiser des sessions de formation sur le plan 
national en cascade 

Mars 2023 +++ ++ 

DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 
Enivironnement, DG 

Enseignement Supérieur 

• Elaborer le plan de programmation des 
formations 

• Identifier les formateurs centraux  

• Elaboration les TRDs des missions de formation 
• Former les formateurs decentralisés 

• Rediger les rapports d’activités 

3.3. Effectuer le suivi et l’évaluation de la mise en 

œuvre des formations acquises 
Mars 2023 ++ ++ 

DG Santé, DG Elévage, DG 

Faune et Aires Protégées, DG 

Enivironnement, DG 
Enseignement Supérieur 

• Elaborer les TDRs de suivi et évaluation 

• Planifier et organiser les misssions de supevison 

formative 

• Rédiger le rapport de mission 

Reponse 

Objectif 4 : Elaborer une strategie nationale mulstisectorielle de la riposte contre les zoonoses et les maladies emergentes d’ici fin 2022 

4.1. Mettre en place une équipe multisectorielle et 
récruter un consultant. 

Oct 2022 +++ +++ 

DGE/ 
AGASA/DGS/DGEPN/Enseignant 

superieur/Min defense/Min 
interier 

• Désignation ou identification des points focaux 

des differents secteurs et partenaires ;  
• Definir les TdR ; 
• Récrutement d’un expert national. 

4.2. Organiser un atelier d’elaboration du plan 
strategique. 

Dec 2022 ++ +++ 
DGEPN/DGE/DGS/AGASA 
/Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier/ M Comm 

• Identification des Parties Prénantes ; 
• Organisation des reunions pour l’elaboration 

des TdR de l’atelier. 

4.3. Organiser un atelier de validation Dec 2022 ++ +++ 

DGS/DGE/DGEPN 

/AGASA/Enseignant 
superieur/Min defense/Min 

interier/ M Comm 

• Identification des experts ; 

• Redaction et transmission des invitations ; 
• Organisation d’un atelier pour la validation.  

 Objectif 5 : Renforcer les capacites institutionnelles et operationnelles en matiere de reponse aux urgences sanitaires d’ici fin 2022 

5.1. Mettre en place des équipes multisectorielles 
d’invertions rapides 

Oct 2022 +++ +++ 
AGASA/DGE/DGS/DGEPN 
Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier/ M Comm 

• Identification des participants 

• Identification des faciltateurs/formateurs ; 
• Préparation des outils 

pédagogiques/reprographie ; 

• Formation des équipes multisectorielles dans 
le domaine des interventions rapides. 

5.2. Former les équipes multisectorielles 
d’interventiions rapides 

Nov 2022 +++ +++ 
DGEPN/DGE/DGS/AGASA/ 
Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier/M Comm 

• Identification des participants 

• Identification des faciltateurs/formateurs ; 
• Préparation des outils 

pédagogiques/reprographie ; 



 

 

• Préparation des modules de formation 

• Orgnisation des ateliers de formation 

5.3. Equiper les équipes d’interventions en moyens 

logistiques 
Dec 2022 +++ +++ 

DGE/DGEPN/DGS/AGASA/ 

Enseignant superieur/Min 

defense/Min interier 

• Identification des besoins et achat. 

Objectif 6 : Renforcer les mecanismes d’echances, d’informations et de collaboration pour une meilleure reponse aux urgences                                                                           
zoonotiques et maladies emergentes d’ici fin 2022 

6.1. Formaliser la collaboration et la transmission de 
l’information entre les parties prénantes 

-Nov 2022 + +++ 
AGASA/DGS/DGE/DGEPN 
Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier 

• Organisation des reunions des parties 
prénates ; 

• Elaborartion des procédures  

• Validation. 

6.2. Disposer d’un système de communication 
operationnelle 

Dec 2022 +++ +++ 
DGE/DGEPN/AGASA/DGS 
Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier 

• Organisation des reunions entre les parties 

prénantes,  
• Préparation des outils 
• Création d’une plate forme d’information 

6.3. Evaluer le système de transmission de 
l’information 

Dec 2022 + ++ 
DGS/DGE/DGEPN/AGASA/ 
Enseignant superieur/Min 
defense/Min interier 

•  
• Organisation des ateliers d’évaluation 

LABORATOIRE 

Objectif 7.  Mettre en place un réseau de laboratoires multisectoriel 

7.1. Elaborer le cadre juridique du réseau de 
laboratoires multisectoriel 

Déc 2022 + +++ MSP 

• Identifier préalablement les spécialistes 
sectoriels (par le responsable de l’activité)  

• Regrouper les experts des parties prenantes 

pour l’élaboration d’un draft 0  
• Organiser des réunions conjointes 
• Organiser les ateliers d’élaboration et de 

validation d’un guide technique du réseau de 
laboratoires mutisectoriel 

7.2. Identifier et classifier les laboratoires du réseau 

mutisectoriel 
Déc 2022 +++ +++ MESRST 

• Identifier tous les laboratoires susceptibles de 

faire parti du réseau 
• Caractériser (types d’équipement, personnel, 

niveau d’opérationnalisation, financement etc) 

des laboratoires 
• Identifier les types de pathogène recherchés 

dans les différents laboratoires 
• Classifier les laboratoires 

7.3. Créer et rendre opérationnel les laboratoires de 

l’environnement (inexistant) et de l’élevage 
Déc 2023 +++ +++ Ministère de l’environnement 

• Rediger le texte de création des laboratoires  
• Définir les termes de références (TDRs) 

construction, équipements et 
opérationnalisation 

Objectif 8 : Mettre en place un système d’assurance qualité, de biosécurité et de biosûreté multisectoriel 

8.1. Elaborer les procédures opérationnelles standands 
(POS) multisectorielles sur les analyses de laboratoire 

Déc 2022 + +++ 
Ministère de l’enseignement 
supérieur et de la recherche 
scientifique (CENAREST, CIRMF) 

• Identifier préalablement les spécialistes 
sectoriels (par le responsable de l’activité)  



 

 

• Regrouper les experts des parties prenantes 

pour l’élaboration d’un draft 0  
• Organiser des réunions conjointes 

• Organiser des ateliers d’élaboration et de 

validation d’assurance qualité, de biosécurité 
et de biosûreté 

  

8.2. Former le personnel de laboratoire en 

biosécurité et biosûreté 
Déc 2022 ++ +++ 

Ministère de la santé publique  

Ministère de l’enseignement 
supérieur 

• Identifier les formateurs et le personnel à 
former 

• Organiser des workshops 

• Rechercher des partenaires pour les 
financements 

8.3. Mettre en place un système conjoint de gestion 
des déchets 

Déc 2022 +++ +++ 
Ministère de la santé publique  

Ministère de l’environnement 

• Identifier les différents types de déchets, les 

lieux de production, les modes et lieux 
d’élimination y compris les organes de 
contrôle 

• Rédiger des procédures conjointes de 

collectes, de tri, de stockage, de transport et 
élimination 

• Définir les outils nécessaire à la gestion 

conjointe des déchets (autoclave, 
incinérateur, etc) 

 

Objectif 9 : Renforcer les capacités opérationnelles et multisectorielles des laboratoires du réseau 

9.1. Renforcer les capacités des ressources humaines  Déc 2003 +++ +++ 

Ministère de l’enseignement 
supérieur 

Ministère de la santé 

Ministère de l’agriculture et de 

l’alimentation 

• Planifier des Formations continues spécifiques 

en fonction des besoins 
• Former le personnel aux différents POS 

définies aucours des ateliers d’élaboration et 
de validation 

• Organiser des exercices de simulation 
• Recruter un personnel qualifié 

9.2. Mettre en place des équipes conjointes de 

supervision des laboratoires 
Déc 2022 +++ +++ 

Ministère de l’enseignement 

supérieur 

Ministère de la santé 

• Composer les équipes conjointes de 
supervision, TDR (rôles et responsabilités) 

• Echanger régulièrement les données de 

manière conjointe 

• Echanger le matériel-réactifs de manière 
conjointe 

• Echanger les spécimens de manière conjointe 

9.3. Mettre à disposition des moyens logistique 
(internet, logiciels, RH, moyens roulants, fonds de 

fonctionnement) 

Déc 2023 +++ +++ 

Ministère de la santé publique  

Ministère de l’agriculture et de 
l’alimentation 

Ministère de l’environnement 

• Définir les TDRs de l’état des besoins 
• Rechercher des financements 

• Attribuer et exécuter les financeents obtenus  
• Créer une cellule de contrôle des 

financements 

SURVEILLANCE  



 

 

Objectif 10 : Elaborer la liste multisectorielle des zoonoses prioritaires d’ici decembre 2023 

10.1. Organiser un atelier multisectoriel pour 
l’elaboration de la liste des zoonoses prioritaires  

Sep. 2022 ++ ++ 
DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 
DGRS 

• Mobiliser les personnes ressources, 

• Identifier les zoonoses communes, 
• Faire l’analyse des risques, 
• Prioriser les maladies zoonotiques, 

• Valider la liste des zoonoses prioritaires, 
• Diffuser la liste des zoonoses prioritaires 

10.2. Organiser un atelier multisectoriel pour 
l’elaboration des SOP’s pour la surveillance des 
zoonoses prioritaires y compris au niveau des portes 
d’entrée  

Dec. 2022 +++ ++ 

DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 
DGRS    

• Evaluer les SOP’s existants et les lacunes dans 
les différents secteurs pour les maladies 
prioritaires, 

• Rationaliser/harmoniser les SOP’s traitants des 

maladies priises en compte par plusieurs 
secteurs, 

• Formaliser les SOP’s revues, 

• Diffuser/vulgariser  

10.3. Organiser un atelier de formation des acteurs à 
l’utilisation des SOP’s pour la surveillance des zoonoses 

prioritaires 

Mars 2023 +++ +++ 

DGE, DGS, DGFAP,  DGSSM,  
DGRS 

• Cartographier les acteurs à former, 
• Evaluer les besoins de formation, 
• Organiser les formations. 

Objectif 11 : Disposer d’un mecanisme multisectoriel d’information et de partage des donnees d’ici juin 2023 

11.1. Organiser un atelier d’elaboration du manuel de 
procedures pour la collecte, l’analyse, le partage des 
données 

Déc 2023 + ++ 

DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 
DGRS    

• Réunir les personnes ressources, 

• Mobiliser les financements et les equipements, 
• Organiser l’atelier multisectoriel  

11.2. Organiser un atelier de validation du manuel de 
procedures pour la collecte, l’analyse et le partage des 
données 

Déc 2023 + + 
DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 
DGRS    • Identifier les personnes ressources, 

• Valider le manuel 

11.3. Former les acteurs en charge de la surveillance 
des zoonoses prioritaires sur l’utilisation du DHIS2 et 
autres outils annexes pour le partage des données 
ainsi que la notification à l’OMS, l’OMSA et la FAO 

Mars 2023 ++ ++ 

DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 
DGRS    

• Identifier des personnes à former, 

• Evaluer les capacités/compétences, 
• Mobiliser des formateurs et acheter le logiciel, 

 

Objectif12 : Rendre operationnel le systeme multisectoriel de surveillance des maladies zoonotiques prioritaires 

12.1. Organiser un atelier de 3 jours pour l'élaboration 
des procédures opérationnelles standardes nationales 
pour la notification à l'OMS, FAO et à l'OMSA, Libreville 

Juin 2023 ++ ++ 
DGS, DGE, DGFAP, DGSSM, 
DGRS •  

12.2. Identifier et renforcer les capacités des points 
focaux des differents secteurs  

Mars 2023 +++ +++ 

DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 

DGRS 

• Designer des points focaux dans les differents 

ministères et autres institutions, 
• Mobiliser les expertidses de formation, 
• Acheter les equipements, 

• Deployer les formations suivants les besoins 
évalués  



 

 

COMMUNICATION 

Objectif 13 : Créer une plateforme conjointe d’échange 

13.1. Designer un point focal communication dans 

chaque secteur 
Oct 2022 + + DGS/DGE/DGFAP 

• Envoyer les courriers de designation des 
profils dans chaque secteur 

• Sélectionner les profils de chaque expert 

• Reunion de presentation des PF de 
chaque secteur 

• Définir les roles et les responsabilité 

des PF 

13.2. Organiser une reunion intersectorielle pour la 
mise en place de la plateforme 

Nov 2022 + ++ PF COM/ PFDGEF/PFDGFAP/PFDGS 

• Rédiger les TdR 
• Envoyer les lettres d’invitation 

• Choisir les canaux d’échanges  
• Etablir/définir les missions de la 

plateforme 
• Etablir le chronogramme des rencontres 

13.3. Budgetiser le fonctionnement de la plateforme Mars 2023 ++ ++ Finance One Health 

• Faire l’état des besoins  

• Etablir les proformas 
• Effectuer les achats de tout le matériel 

identifié 

Objectif 14: Avoir un plan de communication multisectoriel 

14.1 Elaboration d’un plan national conjoint de 
communication  

Mars 2023 ++ +++ DGS/DGE/DGFAP 

• Elaborer & rédiger les TdR 
• Envoyer les courriers d’invitation 
• Definir le lieu et le choix des 

prestataires  
• Assurer la logistique 
• Définir les éléments constitutifs du plan 

Com 
• Redoger le rapport et diffuser aux 

parties prénantes 

14.2. Valider le plan conjoint de Communication Juin 2023 ++ ++ DGS/DGE/DGFAP 
• Elaborer & rédiger les TdR 
• Envoyer les courriers d’invitation 
• Deficir le lieu et le choix des prestataires  

12.3. Equiper les différents secteurs en materiel 
nécessaire à la mise en œuvre des activités de 

surveillance 

Juin 2023 ++ +++ 

DGE, DGS, DGFAP, DGSSM, 

DGRS 

• Mobiliser les finances et les personnes 

ressources, 
• Identifier les secteurs prioritaires, 

• Valider le choix du matériel. 

12.4. Organiser des missions de supervision formatives  
1 fois par 
trimestre + + 

DGS, DGE, DGFAP, DGSSM, 
DGRS 

• Identifier les ressources humaines, 
• Mobiliser les finances et équipements, 

• Evaluer les formations et materiels reçus  

12.5. Organiser un exercice de simulation  1 fois par an +++ ++ 

DGSSM, DGS DGE, DGFAP, 
DGRS 

• Mobiliser l’expertise, 

• Identifier et mobiliser les personnes 
concernees par l’exercice, 

• Organiser la simulation, 

• Evaluer les resultats et proposer les 
ajustements. 



 

 

• Logistique 

• Discussion sur le draft et validation du 
plan Com m 

• Redoger le rapport et diffuser aux 

parties prénantes 

14.3. Diffuser le plan national conjoint de 

communication  
Juin 2023 ++ +++ DGS/DGE/DGFAP 

• Choix de l’imprimerie 
• Impression et transmission du support 

papier et digital du PCC à toutes les 
prenantes 

• Choix des canaux de diffusions 

• Choix des méssages clés à diffuser pour 
la sensibilisation du PCC 

• Diffusion à l’aide des canaux choisis  

• Suivi et évaluation de l’impact de la 
sensibilisation sur le PCC 

Objectif 15: Améliorer la communication avec les parties prénantes et le grand public  

15.1. Renforcer les capacités de communication des 

PF One Health 
Mars 2024 ++ ++ 

Comité Com One health (PF de toius 
les secteurs) 

• Appel d’offfre d’un consultant pour la 
formation 

• Rédiger les modules de formation  

• Logistique 
• Seance de formation des PF 

 

15.2. Campagne de sensibilisation sur le One Health Aout 2024 +++ +++ 
Comité Com One health (PF de tous 
les secteurs) 

• Choisir les canaux de sensibilisation 
(Numerique, réseaux sociaux  

• Choix du message OH 
• Informer via les media sur le OH 
• Sensibiliser les ecoles et les universités 

• Rencontrer les chefs de quartier de 
village les communautés locales sur le 
OH 

• Traduire le message en llangues 
vernaculaires 

• Concevoirr et distribueler les prospectus 

OH 

15.3. Suivi évaluation seemestriel de la mise en 
œuvre plan de la communication sur le OH 

Sept 2024 +++ +++ 
Comité Com One health (PF de tous 
les secteurs) 

• Identifier un cabinet indépendant pour 

le S&E  

• Faire des sondages 
• Analyser et interpréter les résultats 
• Faire la synthèse et les 

recommandations 
•  



 

 

 


